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Fjarmal sveitarféelagsins

Fjarmalin skiptast i A og B hluta
A hluti: Skatttekjur og rekstur grunnpjénustu sveitarfélagsins
B hluti: Sjalfsteedar stofnanir i eigu sveitarfélagsins, ss
— HS Veitur (nu 50,1%), Reykjaneshofn, Fasteignir Reykjanesbeaejar, Fraveita
Samanburdur vio adra

[ umfjollun um préun talna hér a eftir munum vid nota akvedin samanburdarsveitarfélog til
viomidunar:

— Akureyri, Gardabaer, Grindavik, Hafnarfjérour, Képavogur, Mosfellsbaer
Skilyrdi samkveemt l6gum um fjarmal sveitarfélaga fra 2011:
— Skuldaviomid ad hamarki 150% af tekjum
= Framlegd parf ad vera heerri eftir pvi sem skuldir eru meiri
— Rekstur skili ekki tapi

— 10 ara adlégun
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Yfirlit yfir helstu tolur ur
arsreikningum 2002-2013
og utkomuspa 2014



Nidurstada rekstrar 2002-2014

Samantekt rekstrarnidustodu 2002 til 2013 samkvaemt arsreikningum - ttkomuspé 2014

M.kr 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Samtals
A hluti -373 -741  -299 87 -490 -111 -3.046 -3.392 640 -746 708 -540 -734 -9.037
B hluti -260 -394 -416  -404 377 -512 -1.033 -1.366 -80 -589 -931 -85  -431 -6.124
Samtals -633 -1.135 -715 -317 -113 -623 -4.079 -4.758 560 -1.335 -223 -625 -1.165 -15.161
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... Viovarandi rekstrarhalli allt timabilio
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IbGapréun 2002 til 2014

ibtiaproun 2002 - 2014
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... Fjélgun ibua og breytt ibluasamsetning
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Skatttekjur samkveemt arsreikningum og utkomuspa

ibuapréun og skatttekjur & ibtia & fostu verdlagi 2014
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Skatttekjur & ibta med framl. J6fnunars;j.

Medaltal samanburdarsveitarfélaga

... Leegri skatttekjur i Reykjanesbae
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Rekstrarkostnadur samkvaemt arsreikningum og utkomuspa

Eignir feerdar i

Eignir seldar EFF arsreikning RNB.
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ibuafjoldi
Rekstrarkostnadur & ibda & verdlagi 2014
Medaltal samanburdarsveitarfélaga a verdlagi 2014

... Rekstrarkostnaour hefur vaxid a sioustu arum
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broun skuldahlutfalls samkveemt arsreikningum og utkomuspa

_— Eignir feerdar i
Eignir seldar EFF. arsreikning RNB.
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—o— Skuldir sem hlutfall af tekjum

... Skuldir yfir viomidunarmdrkum allan timann
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Skuldahlutfall sveitarfélaga i arslok 2013
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... Skuldahlutfall heest hja Reykjanesbae
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Sjoostreymi 2002 til 2014 samkveaemt arsreikningum og utkomuspa

Samantekt Ur sjéostreymi 2002 til 2013 samkvaemt arsreikningum - itkomuspa 2014

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Samtals
Handbeert fé fra rekstri -173 -768 -289 20 114 -306 -823 -1.086 1.775 1.318 1.400 2.262 1.501 4.945
Afborganir langtimalana -452 -1.872 -1.153 -1.482 -858 -5.428 -1.562 -1.183 -2.033 -1.775 -2.927 -1.160 -1.359 -23.244
Fjarfestingar -203 -514 -588 -239 -1.041 -622 -1.140 -2.661 -1.449 -586 -1.139 -2.130 -1.719 -14.031
Fjarporf -828 -3.154 -2.030 -1.701 -1.785 -6.356 -3.525 -4.930 -1.707 -1.043 -2.666 -1.028 -1.577 -32.330
Sala og eignabreytingar -2 2.954 6 149 407  2.727 384 2.178 409 1.479 3.584 409 1.747 16.431
Lantokur 743 629 1.830 1.617 1376 5318 1543 1.686 825 0 179 1.022 704 17.472
Adrar
R ) 130 76 -132 -172 37 184 -92  1.439 -118 -165 -488 277 -316 660
fjarmoégnunarhreyfingar
Samtals 43 505 -326 -107 35 1.873 -1.690 373 -591 271 609 680 558 2.233
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Fiarporf og fjarmoégnun hennar 2002 til 2014
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m Handb. fé fra rekstri 4,9 ma.kr. Sala eigna 16,4 ma.kr.
m Afb. lana - 23,2 ma.kr. Ny lantaka 17,5 ma.kr.
m Fjarfestingar - 14 ma.kr. Adrar fjarmognunarhr, 0,6 ma.kr.
B Fjarporf - 32,3 ma.kr. Fjarmognun 34,5 ma.kr.

... Mikil umbreyting eigna og skulda a timabilinu
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Nugildandi aeetlanir til
arsins 2021




Aeetlun og itkomuspéa 2014

Rekstrarnidurstada A og B hluti 2014

Upphafleg Mimunur fra
M. Kr fjarhagsaaetlun Utkomuspa upphaflegri azetlun
A hluti 23 -734 -757
B hluti -118 -431 -313
Samtals A og B hluti -95 -1.165 -1.070

... Arid stefnir i ad vera mun verra en asetlanir gerdu rad fyrir
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Aeetlun og itkomuspéa 2014

M.kr.
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nidurstada skv. uppfeersla bundnar vegna HS  breytingar i nidurstada skv.
upphaflegri skola. tekjur hja Veitna. rekstri (kjara-  Gutkomuspa
aeetlun. hofn. samningar
og fl.)

© 2014 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtékum sjalfstaedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi.

13



Nidurstodur nugildandi asetlana til 2021

Lykiltélur Reykjanesbaejar A hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldaviomid 234,9% 230,4% 229,2% 225,3% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172,7%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 2,1% 4,4% 4,4% 4,4% 6,2% 8,3% 9,7%
Rekstrarnidurstada -540 -734 -809 -484 -375 -234 46 362 597
Veltufé / tekjur 4,4% 2,3% 2,2% 4,1% 4, 7% 5,4% 7,2% 9,3% 10,6%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,60 0,22 0,21 0,40 0,58 0,40 1,18 1,82 2,10

Lykiltélur Reykjanesbaejar A og B hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldaviomio 248,5% 237,9% 236,9% 242,0% 230,0% 218,4% 209,4% 200,1% 188,8%
Framlegd / tekjur 17,4% 178% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3% 22,2%
Rekstrarnidurstada -973  -1.165 -632 -868 -643 -233 246 655 1.038
Veltufé / tekjur 13,9% 94% 13,9% 12,1% 12,7% 142% 155% 16,9% 18,0%

Veltufé / afb. lana 0g skuldbinding_]a 1,91 1,01 1,46 0,54 1,55 0,79 2,16 2,62 2,84

Lagmarksviomid Eftirlitsnefndar med fjarmalum sveitarfélaga

Skuldaviomio 50% 100% 150% 200% 250%
Framlegd / tekjur 5,0% 10,0%  15.0% 20,0% 25,0%
Rekstrarnidurstada >0 >0 >0 >0 >0
Veltufé / tekjur 2,5% 5,0% 7,5% 10,0% 12,5%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga >1,0 >1,0 >1,0 >1,0 >1,0

Heimild: EFS bréf til sveitarstjorna
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broun skuldavidomids til 2021 m.v. nugildandi azetlanir

Skuldavidmid A hluti Skuldaviomid AB hluti
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...Reykjanesbaer stenst ekki skuldaviomid yfir aaetlunartimann
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Skuldaviomid og framlegd sveitarfelaga A og B hluti
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Heimild: islensk sveitarfélog, skyrsla gerd af islandsbanka

...Skuldavidmio haest hja Reykjanesbae
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broun framlegoar til 2021 m.v. nugildandi aaetlanir (A - hluti)
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mmmmmm Framlegd
—a— Framlegd sem hlufall af tekjum
- = = Framlegdlegdarhlutfall samanburdarsveitarfélaga 2013

...Framlegd Reykjanesbajar er 6vidunandi midad vid skuldastodu
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Greidslustada afar prong

Heetta & greidsluvanda
m Greidslubyrai langt umfram pa framlegd sem reksturinn skilar i A hluta.

m Eflitid er & sjoédstreymi aranna 2014 og 2015 blasir vid fjarvontun samtals ad fjarhaeo 1,3
milljardar krona.

m Fjarhagsstada sveitarfélagsins takmarkar mjog leidir til fiarmdgnunar.

Fjarvontun i fjdgurra ara asetlun

Fasteignir Hjukrunar-
Uppsofnun Reykjanes- heimilid Reykjanes-  Samtals Uppsofnun
M Kr. A hluti A huti beejar Nesvellir hofn B hluti A og B hluti
Arid 2014 -330 -330 -33 45 108 120 -210
Arid 2015 -1.213 -1.543 -21 -8 151 121 -1.302
Arid 2016 -1.034 -2.577 -25 -10 -2.445 -2.480 -4.816
Arig 2017 317 -2.260 -28 -11 429 390 -4.109
-2.260 -108 16 -1.758 -1.849

... Stefnir i greidsluvanda an frekari adgerda

© 2014 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtékum sjalfstaedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 18




Er haegt ad snua vio
stéounni?




Setja parf skyr markmid til framtidar
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Naverandi Skuldavidmid skv. Markmid
stada sveitastjornarlégum

...Edllilegt ad Reykjanesbaer setji sér markmid sem mida ad vidunandi stodu
til lengri tima
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Soknin = voraun til framtioar

Fjarfestingar

Soknin

B hluta Skuldir og
starfsemi eignir

..Vidsnuningur krefst adgerda i fjorum pattum starfseminnar
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Adgeradir i rekstri

Aukin framlegd A hluta

Markmid ad auka framlegd um 900 m.kr. & ari.
—Tekjubati 400 m.kr.
—Hagraeding i rekstri 500 m.kr.
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Fjarfestingar

Tillaga um stefnu.

—Takmarka fjarfestingar A hluta vid 200 m.kr. ad
jafnadi a ari par til fjarhags markmidum hefur
verio nad.

© 2014 KPMG ehtf. & islandi er adili ad alpjédlegu neti KPMG, samtékum sjalfstaedra fyrirtaekja sem adild eiga ad KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), svissnesku samvinnufélagi. 23



Skuldir og eignir

Sala eigha og endurskipulagning skulda
Tillaga um stefnu.

—Skoda mdguleika a s6lu eigna eda sameiningu B hluta
stofnana.

—Meeta mikilli greidslubyrdi naestu ara med endurfjarmégnun
skulda og skuldbindinga sem stydur vid fjarhagsleg
markmid sveitarfélagsins.
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B hluta starfsemi

Stoova fjarfleedi fra A hluta yfir i B hluta
= Tillaga um stefnu.

— B hluta starfsemi verdi sjalfbeer.

—HS Veitur skili hamarks arai til A hluta.
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Lykiltolur i SOkninni (A og B hluti)

Lykiltélur Reykjanesbaejar A og B hluti

Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 1,91

M.Kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldavidmio 248,5% 237,9% 236,9% 242,0% 230,0% 218,4% 209,4% 200,1% 188,8%
Framlegd / tekjur 17,4% 178% 20,4% 18,6% 18,4% 19,3% 20,3% 21,3% 22,2%
Rekstrarnidurstada -973  -1.165 -632 -868 -643 -233 246 655 1.038
Veltufé / tekjur 13,9% 9,4% 139% 12,1% 12,7% 14,2% 155% 16,9%  18,0%

1,01 1,46 0,54 1,55 0,79 2,16 2,62 2,84

Lykiltdlur Reykjanesbaejar A og B hluti med ahrifum adgerda

M.Kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldaviomid 248,5% 237,9% 226,2% 224,3% 205,0% 182,0% 168,9% 154,6% 140,2%
Framlegd / tekjur 17,4% 17,8%  23,7% 235% 232% 23,7% 245%  254%  26,1%
Rekstrarnidurstada -973 -1.165 18 32 257 667 1.146 1.555 1.938
Veltufé / tekjur 13,9% 94% 17,4% 172% 176% 18,8% 19,8% 21,0% 21,9%
Veltufé / afb. lana og skuldbindin 1,91 1,01 1,21 0,60 1,09 0,61 1,54 1,57 1,90

Med samstdou skilar Soknin arangri!
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Lykiltslur  S6kninni (A hluti)

Lykiltélur Reykjanesbaejar A hluti

M.kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldaviomid 234,9% 230,4% 229,2% 225,3% 209,6% 209,0% 198,0% 186,6% 172,7%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 2,1% 4,4% 4,4% 4,4% 6,2% 8,3% 9,7%
Rekstrarnidurstada -540 -734 -809 -484 -375 -234 46 362 597
Veltufé / tekjur 4,4% 2,3% 2,2% 4,1% 4,7% 5,4% 7,2% 9,3% 10,6%
Veltufé / afb. lana og skuldbindinga 0,60 0,22 0,21 0,40 0,58 0,40 1,18 1,82 2,10

Lykiltolur Reykjanesbaejar A hluti med ahrifum adgerda

M.Kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skuldaviomio 234,9% 230,4% 212,1% 198,8% 172,5% 154,9% 138,4% 120,3% 102,3%
Framlegd / tekjur 5,0% 2,1% 82% 125% 12,1% 115% 12,9% 14,6%  15,6%
Rekstrarnidurstada -540 -734 66 641 750 891 1.171 1.487 1.722
Veltufé / tekjur 4,4% 23% 10,4% 142% 143% 144% 156% 17,2%  18,0%
Veltufé / afb. lana og skuldbindin 0,60 0,22 0,56 0,71 0,71 0,44 1,07 1,12 1,43

Med samstodu skilar Soknin arangri!
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Skuldaviomio i S6kninni

Skuldaviomid A hluta Skuldaviomid A og B hluta
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Skuldaviomid innan I6gbodinna markal
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Soknaraeetlunin - Timasetning helstu verkpatta

Timaaeetlun og samspil verkefna

Vika 43 — Vika 44 — Vika 45 — Vika 46 — Vika 47 — Vika 48 — Desember
19 til 25 oktober 26 okt. til 1. n6v. 2. nov. til 8. nov. 9. til 15. névember 16. til 22. névember 23 til 29 névember 1til 31 desember

1. Soknaraeetlun A hluta

= Rekstrargreining og Framkvaemdastjérar + KPMG >
samanburdur vid adra
" Tillégur um adgerdir Framkveemdastjorar + stjornendur >
Utfeerdar
= Soknaraeetlun Gtfaerd Framkvaemdastjérar + KPMG >

= Soknarazetlun til . .
baejarrads
3.  Akvardanir

= Ibtafundur .
» Akvardanir um
séknaraaetlun )

= Ny fjarhagsaeetlun 16gd
fram i bagjarstjorn
= Ny fiarhagsasetiun '
afgreidd i baejarstjorn
= Skipulagsmal | Beejarstjori >
= Urvinnsla svidsmynda | Baejarstjori + KPMG>
T
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KPMG)

cutting through complexity

© 2014 KPMG ehf. & Islandi er adili ad alpjodlegu neti
KPMG, samttkum sjalfsteedra fyrirteekja sem adild
eiga ad KPMG International Cooperative (“‘KPMG

International”), svissnesku samvinnufélagi. Allur réttur
askilinn.

Nafn og kennimark KPMG eru vorumerki KPMG
International Cooperative.



